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Degerli Ogretim Uyemiz,

Bildiginiz gibi, Universitemizin yeni Rektériinii belirlemek lizere 5 Kasim
2007 tarihinde bir se¢im siirecine girmekteyiz.

Bu secimde Universitemizin gelecek dért yilinda yénetimini listlenecek Rek-
tériinii sececeksiniz. Bir bagka deyisle, Universitemizin gelecek dért yilinin
nasil sekillecegine karar vereceksiniz. Ulkemizin en 6nemli ve en kéklii ku-
ruluslarindan birisi olan Universitemizin yiiksekégretim sistemimizin bircok
alanindaki éncti ve liderlik réliintin geliserek siirmesi hepimizin ortak bek-
lentisidir.

Cumhuriyetimizin temel degerlerine bagl, lilkemizin béliinmez blitiinligi-
nii savunan, tim uygulamalarinda adil, kolay ulasilabilen, ¢alisanlarimiza
esit yakinlikta duran, yaptigi is ve islemlerinde seffaf bir yénetici olarak, tiim
deneyim ve birikimimi Universitemizin gelecegini olusturmak icin kullan-

mak lizere, destek ve gliveninizi alarak Rektériiniiz olmaya talibim.

Zamanin elverdigi 6l¢iide sizlerle yaptigim gériismeler, idari ve mesleki
deneyimlerim ve yiiksekdgretim konusundaki arastirmalarimin sonucu
olarak, gelecegin Hacettepe Universitesi konusundaki diisiince ve planla-
rnimin ana unsurlanni bu broslirde dikkatinize sunuyorum. Géstereceginiz
gliven ile bu projeleri yasama gecirip glizel bir gelecegi birlikte kuracagimi-
za inaniyorum.

Sevgi ve saygilanmia.

Prof.Dr. Ugur ERDENER
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

E- Posta: uerdener@hacettepe.edu.tr
web sayfasi: ugurerdener.com
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Temel Degerlerimiz

Gelecegin Hacettepe Universitesi vizyonunda, bizi cagdas bir tiniversite
yapan bazi temel deger ve 6zelliklerimizi mutlaka korumamiz gerektigi-
ne yiirekten inaniyorum. Hacettepe Universitesi'ni;

7 Atatlrk’'ln “Hayatta en hakiki mirsit ilimdir, fendir” 6zdeyisini ve
muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefini kendisine rehber edi-
nen,

7 Cumhuriyetimizin temel degerlerine baglilik ve tilkemizin bolin-
mez bitiinligi konusunda 6diin vermeyen,

7 Kurumsallagmaya ve kalite odakli calismaya 6nem veren ve basari-
nin ekip calismasindan gectigine inanan,

»  Calisan memnuniyetinin en dnemli basari gostergesi olduguna ina-

nan,

#  Ortak akilh olusturmak icin her diizeyde katiimcihgi tesvik eden,
akademik kadronun oneri ve gorislerine tam anlamiyla acik olan,

7 Yaptidiis ve islemlerinin timdayle ilgili olarak, her zaman topluma ve
paydaslarina hesap vermeye hazir olan,

7 Kurallar ve sireclerle ilgili olarak kuskuya yer birakmayacak seffaf-
likta olan,

7 Egitim-0gretim konusunda diinyanin dnde gelen Universiteleriyle
kiyaslanabilir bir hizmet sunma hedefini stirekli koruyan,

7 Arastirma ve gelistirmeye Ozel bir &nem veren, temel ve uygulama-
Il bilimlerde ses getirici arastirmalar yapan ve buradan beslenerek
Urtin ve teknolojiler gelistiren,

7 Topluma sundugdu saglik, danismanlik, proje gibi hizmetlerde dnce-
likle tercih edilen bir Gniversite iddiasini daima strdiren,
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7 Kirk yil askin bir siirede yaratilan Hacettepe Universitesi adini “Birin-
ci Sinif Universite” iddiasi ile koruyarak, dncii ve énder olma ézelligi-
ni rekabetci bir ortamda sirdtiren,

7 Cagimizin dncl Universitesinin, yaraticihgr geri plana atan, benzer
stre¢ ve uygulamalarin korlemesine tekrarlandigi “siradanliklar”
icinde gerceklestirilemeyeceginin ayiriminda olan, dustince, sorgu-
lama, elestirme ve genel kabul gérms fikir, goris ve yaklasimlara
karsi durabilme 6zgirliiklerinin gelisme ve ilerlemenin lokomaoitifi,
yaraticihidin olmazsa olmazi oldugunu gézden irak tutmayan,

r ideolojik bakis acisi, siyasal otorite ve partiler ya da dini inancin etki-
si ve baskisi altinda kalmadan fikir Greten ve bu anlamda tek sorum-
lulugunun gercek bildigini ifade etmek ve ifade edenlerin 6zgurli-
glne sahip ¢cikmak oldugunun bilincinde olan,

» Kaynak yaratmak icin aktif caba harcayan ancak, kaynak ihtiyacini
karsilamak adina basit ticari mantiga dayali girisimcilik uygulamala-
rina yonelmeyen,

7 Universite ydnetimini cagdas yonetim ilkelerine dayandiran, mesleki
degerler ve akademik etikle butiinlesmis bir anlayisi hayata gegiren,

r Ogrencilerin 8grenme ve gercedi arastirma isteklerinin gelismesine
olanak veren ve onlara cagdas diinyanin benimsedigi temel demok-
ratik degerleri, baskalarina hizmetin anlamini, insanlar arasindaki
farkliliklara saygyi, diisiince ve iletisimde yiksek degerlere baglilik
gibi cagdas evrensel degerleri kazandirmayi hedefleyen,

7 Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum icinde
haksiz rekabeti timuyle dislayan ve birim ve bireyleri yliksek per-
formansa gotiren bir yarismacilik ortamini strekli koruyan bir tni-
versite olarak gelecege tasimaliyiz..
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Yiiksekogrenim Alaninda Gozlenen Degisimler ve
Karsilasilan Sorunlar

Yaklasik ceyrek ylizyildan bu yana diinyada ylksekdgretim alaninda
onemli degisiklikler gozlenmektedir. Kiiresellesmenin (lkeleri ve top-
lumlar yakinlastirici etkilerinin belirgin olarak ortaya ¢ikmasi, bilginin
ekonomik biylimenin ana unsuru haline gelmesi, enformasyon ve ha-
berlesme alaninda yasananlar yliksekdgretim sektoriinii ve 6zel olarak
Universiteleri derinden etkilemektedir. S6zkonusu degisim ve doni-
siimler 6zetle soyle siralanabilir:

r Tek tip Universite anlayisi terk edilerek cesitlendirmeye gidilmis,
boylece farkli misyon ve isleyis tarzlarina sahip Universiteler ortaya
cikmistir. Arastirma Universiteleri, egitim agirhkh Gniversiteler, tek-
noloji tniversiteleri, bolgesel tiniversiteler, cok kampuslu tiniversite-
ler, acik 6gretim Universiteleri, dlinyanin Gnli Gniversitelerinin bas-
ka Ulkelerde actiklar sube Universiteler, virtual (sanal) Gniversiteler
vb. Ayrica, iniversiteler arasinda isbirlikleri ve degisim programlari
artmaya baslamis, Gniversite konsorsiyumlari, ya da birlikleri ortaya
ctkmustir.

7 Universitelere ayrilan kamu kaynaklari kesintiye ugramaya baslamis
ve ayni zamanda bu kaynaklarin tahsis mekanizmalari, blok halin-
de fon transferinden, rekabete dayali bir sisteme dogru donlisiim
gostermistir. Universiteler, bu zorlama karsisinda gelir kaynaklarini
cesitlendirme cabasi icine girmislerdir.
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r

Universitelerin faaliyetleri ve performanslari toplum tarafindan sor-
gulanmaya baslanmis, sonucta Universiteler faaliyetleri dolayisiyla
hesap verme (accountability) anlayisini benimsemislerdir. ABD ve
onde gelen gelismis tlkelerde kurulu Universiteler cagdas yonetim
teknikleri ve organizasyonlarini yaygin bir bicimde uygulamaya
baslamislardir. Bu stirecte, kalite degerlendirme ve kalite glivencesi
sistemleri de Universitenin igine girmis, bircok kurumda rutin uygu-
lama haline gelmistir.

Avrupa Birligi'nde Bologna Siireci ile, tye Ulkeler arasinda, ortak
bir ylksekdgretim alani olusturulmasi temel hedef haline gelmis-
tir. Bologna siireci, ulke ici ve Ulkeler arasinda hareketlilik, rekabet
ortaminin gelismesi, geleneksel Gniversite yonetim modellerinin is
diinyasi yonetim modellerine dogru doniismesi gibi yeni egilimleri
ortaya ¢ikarmistir.

Ayni donemde lilkemizde de yliksekdgretim alaninda asagida ana bas-

liklarla 6zetlenebilecek ciddi degisikler ortaya ¢cikmistir:

r

Yuksekogretimin yurt sathina yayginlastirlmasi amaciyla kisa stire-
de ¢ok sayida devlet Uiniversitesi agilmistir.

Universitelerde dgrenci basina diisen kamu kaynaklan reel olarak
azalmis, buna karsilik 6grenci alim kontenjanlari yeterli 6n planlama
ve duzenleme yapilmaksizin arttirilmak zorunda kalinmistir

Universitelerimiz biitcelerini biiyiik oranda kamu kaynaklarindan
finanse ettikleri icin mali acidan, kadro kullanma yetki ve izinlerini
devletten aldiklarindan dolayi da idari acidan 6zerklige sahip ola-

mamiglardir.
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7 Turk Universite sisteminin asiri merkeziyetci yapisi esnekligi sinirla-
mis ve yerlesik Universiteler ile yeni kurulmus Universiteler arasinda
misyon farklilasmasina gidilmesi olanagini kisitlamistir.

7 Vakif Universiteleri sisteme dahil edilmis ve paylar artmaya basla-
mistir. Devlet Universitelerinin kurallari ve harcama mevzuatinin
katihgi ve ozellikle “kamu kurumu” anlayisinin getirdigi cekingenlik
gibi hususlar nedeniyle, “6zel sektér” esnekligine sahip Vakif Uni-
versiteleri yaptiklar “ataklar” ve tanitima verdikleri 5Snem nedeniyle
yarista avantajli konuma gelmislerdir.

7 Universitelerimizde kalite degerlendirmesi ve kalite glivencesi gibi
cagdas uygulamalara yer verilememistir.

Diinyada ve Ulkemizde yliksekdgretim alaninda ortaya ¢ikan yukarida
Ozetlenen gelismeler ve sorunlar artik, icine kapal ve degisimlere du-
yarsiz kalan eski Gniversite anlayisi ile yola devam edilemeyecegini agik
olarak ortaya koymaktadir. Cagin ve llkenin gereklerine uygun yeni bir

Universite yapilanmasina gidilmesi zorunlu hale gelmistir.
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Degisime Hizli Uyum: Cagdas Universite

Kirk yili agkin bir siirede yaratilan Hacettepe Universitesi adini “Birinci
Sinif Universite” olarak korumak ve giiclendirmek icin; yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde yuksekogretim, arastirma-gelistirme ve hizmet
Uretimi piyasalarindaki arz-talep kosullari ve yapi degisikliklerine karsi
duyarl olan, kendini ve ¢alisma bigimini buna goére hizla uyumlastirabi-
len ABD ve AB lilkelerinde yayginlasan ¢cagdas tiniversite anlayisini tam
olarak benimseyip hayata gecirmemiz gerekmektedir.

Cagdas Universite; en iyi egitim-6gretim hizmetini sunmak, temel ve
uygulamali bilimlerde ses getirici arastirmalar yapmak ve buradan bes-
lenerek Grln ve teknolojiler gelistirmek, topluma sundugu saglik, da-
nismanlik, proje gibi hizmetlerde 6ncelikle tercih edilen konumunda
olabilmek icin rekabetci bir yaklasimla inisiyatif alan, kaynaklarini ha-
rekete gecirmek amaciyla gerekli mekanizmalari olusturan bir anlayisa
dayanmaktadir. Burada; etkinlik (efficiency), etkililik (effectiveness), ka-
tilimailik, seffaflik, etkili bir ic ve dis iletisim mekanizmasinin kurulmasi,
kalite, kalite glivencesi, surdirilebilirlik, hesap verebilirlik gibi cagdas

yonetisim kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir.
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Temel Hedefler ve Projeler

Cagdas diinya ile eklemlenmis, “Birinci Sinif Universite” kategorisinde
yer alan bir Hacettepe Universitesini yaratmak icin temel hedef ve pro-
jelerim asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Egitim-Ogretim
Egitim-6gretim alanindaki temel hedef, Hacettepe Universitesi'nin ge-
lecegin liderlerinin yetistirildigi bir iniversite olmasidir. Mezunlarin is

bulma oranlari ve calistiklari islerin nitelikleri basari gostergesi olacaktir.
Bu amacla;

7 Egitim alanlarinin ve 6grencilere kazandirilacak donanim ve bece-
rilerin Ulke ihtiyaglarina uygunluguna énem verilecek, programlari-
nin uluslararasi niteligine 6zen gosterilecektir.

7 Ogrencilerin saglam teorik bilgiler edinmesi yaninda uygulamaya
yonelik beceriler ve genel olarak problem ¢6zme yetenegi kazan-
masl amaclanacaktir.

r Ogrencilerin sectikleri alanin gerektirdigi temel dersler yaninda
hem kendi alanlarindan, hem de diger alanlardan dersler alarak ye-
tenek ve ilgileri dogrultusunda kendi kariyerlerini kendilerinin belir-
lemesine olanak saglanacaktir.

r  Ogrencilerin strekli ve kalici olarak 6grenme ve gercedi arastirma is-
teklerinin gelismesine olanak verecek bir Universite atmosferi olus-
turulacaktir.

r  Ogrencilerin kayitl olduklar program yaninda, giizel sanatlar, spor
gibi alanlarda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendilerini gelistir-
mesine olanak saglanacaktir.
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r Ogrencilere cagdas diinyanin benimsedigi temel demokratik de-
gerleri, baskalarina hizmetin anlamini, insanlar arasindaki farklilik-
lara sayguyi, dislince ve iletisimde ylksek degerlere baglilk gibi
evrensel yurttaslk degerlerini kazandiracak bir Universite ortami
yaratilacaktir.

Universitenin temel egitim-6gretim hedefini gerceklestirebilmek icin 6n-
celikle en basarili ve en yetenekli 6grencilerin Hacettepe Universitesi'ni
tercih etmesini 6zendirecek bir politika izlenecektir. Bu amacla;

r Ogrenciye yonelik hizmetlerin cagdas standartlarda sunuldugu bir
egitim-6gretim ve yasam ortami yaratilacaktir. Derslik ve laboratu-
arlar ile anfi, konferans-sergi salonu, 6grenci kantini gibi ortak alan-
larin gereksinmelere uygun fonksiyonellikte, icinde yasayanlara
huzur verecek guzellik ve estetige sahip olmasina dikkat edilecektir.
Ayrica, bu alanlarin yiksek bir kapasite ile kullanilir tutulmasi, bir
baska soyleyisle stirekli faal, 24 saat yasayan bir Giniversite olusturul-
masli saglanacaktir.

r Ogrencilerin ve Universite calisanlarinin cesitli branslarda spor yap-
masina olanak verecek spor tesisleri, gerekli danismanlik ve egitim
hizmetlerinin verildigi saglikli yasam alanlarinin yeterli kapasite ve
kalitede olmasi mutlaka saglanacaktir.

7 Bir Universitenin olmazsa olmaz denilebilecek faaliyet alani da kil-
tlrel organizasyonlardir. Bu amacgla, Gniversitemizin iki biytk kam-
pusunda her dénem bircok alani kapsayan cesitliligi ve kalitesi baki-
mindan dikkati ceken toplanti, panel, sempozyum, seminer, gosteri,
sergi ve sunularin yapildigi kongre ve kultiir merkezleri isler halde
tutulacak, Beytepe Yerleskemizde insaati devam etmekte olan
Kongre Merkezi'nin tamamlanmasi icin gerekli caba gosterilecektir.



r Ogrencilere sunulan cagdas standartlardaki konaklama olanaklari
sayl ve nitelik olarak yeterli diizeyde tutulmaya devam edilecektir.
Bu alanda olabildigince 6grencilerin tercih ve isteklerine uygun ce-
sitlendirmelere gidilmeye calisilacaktir.

r Ihtiyac sahibi dgrencilerin Giniversite icindeki tesis ve isletmelerde, is
yasalarina uygun olarak, yari-zamanl calismalari saglanacaktir.

7 Kredi ve Yurtlar Kurumu'nun Universiteye sagladigi burslarin adil ve
etkin dagitimi yaninda, mezunlar ve Universite ¢alisanlarinin katkilar,
yardimsever kisi ve kurumlarin destekleri ile olusturulacak burs fonun-
dan muhtag¢ durumda olan 6grencilere burs verilmesi saglanacaktir.

7 Ogrencilerimizin ufuklarini genisletmek ve seceneklerini arttirmak
amaciyla yurtici ve yurt disi degisim programlar desteklenecek,
programlarin geri bildirimleri irdelenerek katiimi ve etkinligi yuk-
seltmeye donuk 6nlemler alinacaktir.

7 Mifredat programlari, cagdas gelismelere ve is piyasalarinin ihti-
yaclarina uygun olarak stirekli yenilenecektir. Secimlik ders sayilari
diinyanin gelismis Universiteleri diizeyine cikarilacak, isteyen 63-
renciler icin yan dal ve ¢ift ana dal olanaklari saglanacaktir.

r  Ogrencilerin egitim gordiikleri alanda is basinda egitim almalari ve
pratik beceri kazanmalarini saglayacak staj programlarinin kapsa-

minin genisletilmesi ve etkinliginin artirlmasi saglanacaktir.

r Universitedeki 6grenci kuliiplerinin desteklenmesi ve cesitlendiril-
mesi kalici bir Gniversite politikasi haline getirilecektir.

r Ogrencilerin tniversite yénetim organlarina ve karar mekanizmasi-
na katilimlari konusunda basarili 6rnekler ve Universitemizdeki uy-
gulamalar degerlendirilerek daha etkin isleyen mekanizmalar sagla-
nacaktir.
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»  Ders kayit, yurt kayit, her tiirli 6grenci isleri, kiitiphane hizmet-
leri, sportif ve kiltiirel aktiviteler gibi 6grencilere yonelik hiz-
metlerin timiinin elektronik ortamda hizli ve etkili bir bicimde
sunulmasina devam edilecek, bu alanda surekli iyilestirmeler ya-
ptlacaktir.

r Ogrencilerin dersler, sinavlar ve 6gretim elemanlari hakkinda geri
bildirimlerinin alindigi elektronik ortamda calisan bir 6grenci de-
gerlendirme sisteminin siirekliligi saglanacak ve buradan elde edi-
len bilgiler iyilestirme amacli olarak kullanilacaktir.

r  Ogrencilerimize yénelik Girisimci Yetistirme Merkezi kurulacaktir.

r  Ogrencilerin teknoloji gelistirme egilim ve isteklerinin gelistirildigi,
bedelsiz calisma alanlarinin yer aldigi 6n-kulucka merkezi kurula-
caktir.

7 Engelli 6grenciler icin basarili cagdas uygulamalari 6rnek alan du-
zenlemeler yapilacaktir.

r Ogrencilere sunulan olanaklari ve Hacettepe Universitesi'nin yapisi-
ni, 6gretim kadrosunu, Hacettepeli olmanin 6nem ve anlamini anla-
tan profesyonelce hazirlanmis bir tanitim programi uygulanacaktir.

7 Uygun alanlarda ve yeterli talep olmasi halinde ikinci 6gretim, yaz
okulu, aksam yuksek lisans ve diger egitim programlari acilacaktir.

r isteyen dgrencilerin Universitenin siirekli egitim merkezinin diizen-
leyecedi uzaktan egitim kurslar ve sertifika programlarina katiima-
larina olanak saglanacaktir.

7 Bir veya daha fazla yabanci dil 6grenmek isteyen 6grenciler icin
bilgisayar Gzerinden calisan etkin bir dil 6gretim merkezi kurula-
caktir.



Arastirma Gelistirme

Hacettepe Universitesi'nde arastirma gelistirme konusunda cagin ge-
reklerine uygun calismalar yapabilmek icin arastirmaya 6nem ve 6nce-
lik veren bir politika izlenecektir. Bu alanda temel hedefler 6zetle soyle

siralanabilir:

7 Ulusal ve uluslararasi diizeyde dikkat cekici ve ses getirici arastirma-
lar yapmak ve bu alanda {ilkenin 6nct kuruluslarininilk sirasinda yer
almak.

7 Ulkenin bilgiye dayal bir topluma déniismesine ve endstrinin re-
kabet gliciiniin artmasina olanak verecek ar-ge calismalarina agirhk
vermek.

» Basta Turk Sanayisi olmak Uzere, endistri ile yakin iliskiler icinde
teknoloji gelistirmeye katkida bulunmak.

Bu temel hedeflere ulagmak icin;

7 Lisansustl programlarin (6zellikle doktora, sanatta yeterlik) agirlig
ve belli bir amaca yonelik arastirma uygulama merkezlerinin sayisi
artirilacak, egitim-arastirma-endustri isbirligi gliclendirilecektir.

7 Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde gerekli diizenlemeler yapilarak
ve destekler saglanarak disiplinler arasi (interdisiplinary) ve ¢ok di-
siplinli (multidisiplinary) bir calisma ortaminin olusmasi saglanacak,
bu alanda 6zendirici uygulamalar hayata gecirilecektir.

7 Ar-ge projelerinde 6ncelikle icinde yasadigimiz toplumun sorunlari
ve ihtiyaglarindan yola ¢ikilmasina 6nem verilecektir.

7 Universitemizin ulusal ve daha énemlisi diinyadaki gelismis arastir-
ma merkezleri ile temas ve isbirligini stirekli kilabilmek icin arastir-
ma aglarina etkin bir bicimde katilimi saglanacaktir.

r  Universite-sanayi isbirligini isler ve etkili bir sekle getirmek amaciyla
teknoloji gelisme bolgeleri yasasinin sagladigi olanaklar ¢ok iyi de-
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gerlendirilecektir. Bu kapsamda Hacettepe Teknokenti kendi alanin-
da oncu bir kurulus haline getirilecektir.

r Hacettepe Universitesi'nde tretilen bilgi ve teknolojinin ilgili piya-
salarin aranilan Urlnd haline getirilmesi icin aktif caba harcanacak,
bu konu Universitenin ana politikalari arasinda yer alacaktir.

7 Arastirma-gelistirmeye ayrilan {niversite kaynaklarinin arttiriimasi
ve kaynak dagitim mekanizmalarinin amaca hizmet edecek tarzda
tasarlanmasi ve kesinlikle seffaf olmasi saglanacaktir.

7 Universite disindaki DPT, TUBITAK, askeri kuruluslar gibi kamusal
fon kaynaklarindan daha fazla arastirma payi almak icin proje sa-
hiplerinin kurumsal olarak desteklenmesi saglanacak, proje takip
ve destek hizmetlerini ylritmek Uzere bu alanda uzmanlasmis bir
birim kurulacaktir.

»  Avrupa Birligi kaynakli projelere katilabilmek ve yiiksek oranda pay
alabilmek igin yurt ici ve yurt digi partner bulunmasini da kapsayan
profesyonel bir destek ve sekretarya birimi kurulacaktir.

7 Yurt diginda itibarli dergilerde yayin yapan, dnemli bilimsel etkin-
liklerde gorev alan 6gretim elemanlarina ortak akil ile belirlenecek
kriterler cercevesinde parasal destek verilecektir.

r Ogrencilerin tez konulari ile, yiriitilen temel arastirma konulari ara-
sinda paralellik saglanmasinin verimliligi ve dolayisi ile tretkenligi
artiracagi dislndlerek, lisansiisti diizeydeki egitim-6gretim faali-
yetleri ile arastirma faaliyetleri arasinda bir tamamlayicilik ve bitln-
lesme iliskisi kurulacaktir.

7 Ozellikli projeler ve dzel durumlar haric tutulmak kaydiyla, arastir-
malarin Universite genelinde bircok disiplinin katkida bulunabilece-
gi secilmis alanlara odaklanmasi tesvik edilecektir.



Hizmet Uretimi

Hacettepe Universitesi piyasa rekabet kosullari cercevesinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde hizmet (retimine de profesyonel bir yaklasimla
onem verecektir. Bu fonksiyonunu Universitenin kaynak ihtiyacinin kar-
silanmasi amacini da dikkate alarak yerine getirecektir. Bu baglamdaki
temel hedefler kisaca soyle siralanabilir:

7 ikinci ve Uiclincii basamak saglik hizmeti Gretiminde lider tiniversite

konumu surekli olarak korunacaktir.

r Iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik ve Teknik bilimlerde ve diger
ilgili alanlarda Tiirk sanayisi ve kamu kuruluglarina birinci sinif proje-
lendirme ve danismanlik hizmeti Gretilmesi hedef alinacaktir.

7 Mesleki uzmanlik bilgisi ve yapilan arastirmalara dayali olarak, bi-
limsel toplantilar, basin agiklamalari ve yayinlar arciligi ile toplumun
aydinlatiimasinda yiiksek derecede gliven duyulan bir Gniversite
olmaya gelismeci bir yaklasimla devam edilecektir.

7 Beseri ve sosyal bilimlerde, spor ve sanat alanlarinda toplumdan
gelen taleplere hizla cevap verip, buna uygun hizmet Uretilmesine
Oonem verilecektir.

7 Ozellikle miihendislik ve diger ilgili alanlarda, uluslararasi taninmis-
liga sahip kuruluslar tarafindan akredite edilmis laboratuarlarda re-
ferans laboratuar hizmetlerinin sunulmasi saglanacaktir.

7 Guvenilirligi ve tarafsizhdi ile hakemlik ve bilirkisi hizmetlerinde ara-
nan bir kurulus haline gelinecektir.

» Universite tarafindan uretilen temel ve uygulamaya yénelik bilgi-
lerin yer aldigy, cesitli alanlardaki arastirma projelerine dayanan ve
ogrenciler ile diger ilgilenenlerin yararlanabilecegi ders kitaplarini
da kapsayan profesyonel bir anlayisa dayali (Oxford University Press
benzeri) yayincilik faaliyeti hedeflenecektir.
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» Diplomaya yonelik olmayan ve genis bir yelpazeye yayilmis kurs ve
sertifika programlari ile toplumun ¢esitli kesimlerine egitim hizmeti
sunulacaktir. Bu alanda dncelikle tercih edilen bir kurulus haline gel-
me hedef olarak alinacaktir.

»  Universitenin Urettigi hizmetlerin piyasa kosullarinda rekabete da-
yal bir sistem icinde sunulmasina olanak verecek kurumsal ve mali
mekanizmalarin olusturulmasi icin 6zel caba harcanacaktir.

insan Kaynaklari Politikasi:
Atama Kriterleri ve Ozliik Haklari

Hacettepe Universitesi'nin insan kaynaklar politikasi Gniversitenin ge-
nel, ilgili birimlerin 6zel amaclarina hizmet edecek kisilerin Universite-
mize kazandiriimasi Gizerine insa edilecektir. Bu temel politikaya uygun
personelin kurumda tutulmasi icin yasal sinirlar ¢ercevesinde maksi-
mum ¢aba gosterilecektir. Uygulamalarda objektiflik esas alinacak, ¢ifte
standart anlamina gelecek hicbir davranisa izin verilmeyecektir.

Atama ve yukseltme o6lcutlerin uygulamasinda karsilasilan en 6nemli
sorun birimlerin 6zelliklerine gore farklilik gosterdigi gercegidir. Burada
temel yaklasim olarak her alanda kendi 6lcltlerine gore en iyinin se-
cildigi bir sistem uygulanacaktir. Atama ve yukseltmelerde dikkate ali-
nacak temel kriterler, Giniversitenin hedefleri ve giiniin kosullarina gore
gozden gecirilecek, ancak populist bir yaklasimla bu 6lcitlerin dislan-
masi degil, birimlerin katki ve gorisleri alinarak ortak akilla uygulanabi-
lir olunmasi saglanacaktir.

Akademik personelin uretkenligini artirmak, kendilerini yenilemelerini
ve gelistirmelerini saglamak icin, yasalar cercevesinde gerekli destek
ve tesvikler verilecektir. Bu amacla ayrilacak olan kaynaktan ogretim



elemanlarinin egitim giderlerine haksiz uygulama tartismasi yaratma-
yan objektif ve seffaf bir sistemle tahsis yapilacaktir.

Yabanci dillerini gelistirmek, ya da ilave bir yabana dil 6grenmek iste-
yen O0gretim elemanlarinin Universite dil 6gretim merkezinden yarar-
lanmalar saglanacaktir. Yurtdisinda gelismis Universitelerde deneyim
kazanmak isteyen 6gretim elemanlarina yer ve burs bulma konusunda
destek olunacak, bu konuda bir defaya 6zgl olmak lizere maddi katki
yapilacaktir.

Alan Arastirmalari ve Uygulamalari Merkezi

Ozellikle sosyal ve beseri bilimler alanlarinda calisan bilim insanlarinin
en 6nemli laboratuari toplumun kendisidir. Bu bakimdan, genellikle
bir ya da birkag kisinin altindan kalkmakta zorlandigi alan arastirmasi,
belli alan ve bolgelere yayilmis anket, tarama, survey, kamuoyu aras-
tirmasi vb ¢alismalarin desteklenmesi ayri bir 6nem tasimaktadir. Bu
amacla, saglam bir teknik ve idari altyapiya sahip, gelismis teknoloji-
den maksimum derecede yararlanan, egitim, formasyon ve tecribesi
yeterli diizeyde personel ile donatilmis bir arastirma uygulama mer-
kezi kurulacaktir. Yeterli bir baslangic yatirimi, isletme sermayesi ve
cekirdek kadro ile desteklenerek kurulacak olan bu merkez beseri ve
sosyal bilimler basta olmak Uzere Universitenin tiimine hizmet vere-
cektir.

Yurt geneline yayilmis arastirmalar icin, gesitli illerdeki Gniversiteler ile
yapilacak anlagmalar cercevesinde uygulama destegi saglanacaktir. Ay-
rica, isbirligi ve yardimi alinmasi istenilen kurum ve kuruluslarla gerekli
yazisma ve gorismeler yapilarak arastirmanin sorunsuz gerceklesmesi
hususunda kurumsal destek saglayacaktir. Benzer isbirligi anlasmalari
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yurt disindaki secilmis Universite ve arastirma merkezleri ile de gercek-
lestirilerek arastirma alan ve konularin uluslar arasi diizeye ¢ikarilmasi

saglanacaktir.

Merkez, gerek uyguladig istatistik yontemler, gerekse veri toplamada
ve veri islemede gosterecedi titizlikle arastirma kalitesinin yiksekligi ve
glvenilirligini garanti edecektir. Arastirmacilarin yonlendirmesiyle an-
ken sorulari, uygulama alani, test uygulamalar yapildiktan sonra anketor
egitimi ile baslayan ve ham ya da yari islenmis veri setinin arastirmaciya
teslimine kadar gegen sirenin olabildigince kisa tutulmasi icin gerekli

organizasyonlar yapilacaktir.

Kurulacak olan Merkez, proje destedi icin teklif hazirlayan arastirmacila-
ra saha arastirmasi yaklasik giderlerinin hesaplanmasinda yardimci ola-
cak, uygulama tamamlandiginda arastirmaciya projesini destekleyen

kurulusa sunmak Uizere fatura verecektir.

Hacettepe Universitesi, proje teklifi kabul edilen arastirmacilara, sos-
yal ve beseri bilimlere oncelik verilerek, belli kotalar cercevesinde alan
arastirmasi giderlerini karsilayacak destek verecektir. Bu mekanizma ve
destek kullanilarak tamamlanan arastirmalarin uluslar arasi atif endek-
since taranan dergilerde yayinlanmasi halinde ayrica yayin desteginden

yararlanmasi saglanacaktir.

Boylece, toplumsal ve insani konular basta gelmek tizere Gniversitemiz
akademik kadrosunun 6zgiin arastirmalara imza atmasi, kimi alanlarda,
ilgilerin yakindan izledigi, periyodik arastirmalar yapilmasi tesvik edil-
mis olacak ve kuskusuz yayin sayilarinda énemli artislar ortaya ¢ikacak-
tir. Ayrica, Universitemizin belli alanlarda temel referans alinan giivenilir
bilim ve arastirma kurumu olma imaji giiclenecek, arastirmacilarin belli
alanlara derinlemesine odaklanmasi sonucu, konularda uzmanlasma ve

yetkinlesme dereceleri artacaktir.



Yeni Bir Bilisim Vizyonu ve Politikasi

Bilisim, sadece bir altyapi hizmeti ve Bilgi islem Dairesi Baskanligi'nin
gorevi olarak degerlendirilmeyecek amag, kapsam ve islevler agisindan
daha genis bir perspektiften ele alinacaktir. Bu amacla “Hacettepe Uni-
versitesi Bilisim Ust Kurulu” gibi bir uzmanlar kurulunun kurulmasi én-

gorilmektedir

Universitemizde su an faaliyetini bir altyapi ve hizmet birimi olarak siir-
diiren Bilgi islem Dairesi'nin, daha genis yetki ve sorumluluklara sahip
bir “Bilgi islem ve Sayisal iletisim Merkezi” yapilanmasina dogru evrim-
lesmesi saglanacaktir.

Uzaktan egitim ve bilisimin egitime entegrasyonu konusu Universite-
mizin hedeflerinden biri haline getirilecektir. Bu amaca hizmet etmek
Uizere elektronik ortamda calisan ders materyali iretecek "Coklu Ortam
Ders icerigi Hazirlama Merkezi" kurulacaktir. Olusturulacak yeni merkez
cesitli branslardaki 6gretim kadrosu ile ortak calisarak, Universitemiz ve
baska kurumlarda egitime destek amaciyla kullanilacak ders icerikleri
hazirlayacaktir. Ayrica;

7 Universitemiz idari ve akademik birimlerinde kagit tabanli evraktan
tamamen elektronik evrak sistemine gecis saglananacak ve Kitiipha-
ne dahil her ortamda bilisim teknolojilerinin kullanimi arttinlacaktir.

7 Universitemiz 6gretim Uyelerinin bireysel kullanimi igin Giniversite
tarafindan birer adet tasinabilir bilgisayar verilecektir. Boylesi bir
uygulama baslangicta maliyetli bir yatinm gibi goriinse de, gele-
cekte egitimin sayisal ortamdan en (st dlizeyde yararlanilarak 24
saat kesintisiz olarak strdurilmesi ve akademik personelin arastir-
ma olanaklarinin genislemesi dikkate alindiginda verimli bir yatinm
oldugu anlasilacaktir.

7 Varolan 6zel, cok kanalli Internet TV hizmeti iletisim Fakiiltesi’'nin de
yogun destedi ile gliclendirilip yayginlastirilacaktir.
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Sihhiye ve Beytepe'den baslayarak tiim kampuslerimizde kablosuz in-
ternet erisim hizmeti verilecektir.

Internet hizimizin yiksek tutulmasi ve kesinti sorunu yasanmamasi
icin mevcut erisim kanalina ek olarak uydu Gzerinden baglantili bir sis-
tem kurulacaktir.

Ogrencilerin bilgisayar edinmelerine yardima olunacak ve égrencile-
re bilgisayar hizmeti veren bilgisayar erisim noktalarinin kullanimi yay-
ginlastinlacaktir.

Universite calisan ve dgrencilerine ydnelik olarak bilgisayar ve inter-
net kullanimi, web sayfasi hazirlama, gtivenlik vb. konularda kurslar
diizenlenecektir.

Akilli kimlik kartlarinin Gniversitenin tim birimlerinde kullanimi ve uy-
gulamalara entegrasyonu calismalari yapilacaktir.

Teknokent’e Destek

Yerli ve yabanci girisimci ve yatinmcilarin Beytepe ve 6zellikle Polatli'daki

Teknopark alanina, Universitemizle birlikte faaliyet gostermek tizere yati-

rimlar yapmalari saglanacaktir. Oniimiizdeki dénemde tiniversite sanayi

isbirligini, fen ve miihendislikle birlikte yasam bilimleri ve diger alanlar-

da da gelistirmek temel amaclardan olacaktir. Ogretim elemanlarimizin

teknoparkta calismalari 6zendirilecektir. Bu faaliyetler Gniversitemizin

bilimsel ve akademik 6zelliklerine uygun olarak surdirtlecektir.

Teknokentimizi gelistirmek icin;

r

Ozellikle yurtdisinda kurulus asamasini tamamlamis basarili tekno-
parklar isbirligi gelistirilecektir.

Halen mevcut olan yaklasik 12.000m? kapali teknopark alani, gerekli
finans saglanarak hizla genisletilecektir.



7 Hacettepe Universitesi Teknokent A.S.de ya da Teknokent A.S. biin-
yesinde kurulacak yeni bir sirkette Hacettepe Universitesi 6gretim
elemanlarinin ticarilesmesi mimkin olan calisma ve patentleri de-
gerlendirilecektir.

7 Hacettepe Teknokent biinyesinde bulunan patent ofisi gelistirilecek
ve patent almak isteyen 6gretim elemanlarimiza etkin danismanlik
destegi verilecektir.

Kaynak Yaratmada Onemli Arac: Doner Sermaye

2000 yilinda toplam 21 Trilyon TL ile devir alinan Hacettepe Universitesi
Déner Sermaye isletmesi biitcesi 2007 yilinda yaklasik 300 Milyon YTL
(300 Trilyon TL) blyiklige erismis, daha slrecin basinda yasanan iki
ciddi ekonomik krize ragmen ulasilan bu gelisme sonucunda Hacettepe
Universitesi Déner Sermaye alaninda da lilkemiz tiniversiteleri icinde en
blylk konuma ulagmistir. Bu gelisme sirasinda 465 Trilyon TL'nin vergi
olarak 6denmis ayrica yaklasik 250 Trilyon TLlik bina ve teknoloji yatiri-
minin yine bu katma degerin icinden yaratilmistir. Sistemin, streci kap-
sayan yillar icinde ve giderek artis gosteren bicimde toplam 320 Trilyon
TL'yi maas ve doner sermaye payi olarak mensuplarimiza 6demis oldu-
gunu da ayrica belirtmek gerekmektedir. Ulasilan butce biyukliginin
Universitemize sagladigi 6nemli bir katki da Arastirma Hesabi acisindan
olmus, diger Universitelere oranla en yliksek diizeyde tutulan arastirma
pay! kesintisi Universitemizin bircok birimine ait projelerin desteklen-

mesine olanak saglamistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun tanidigi si-
renin sonuna yaklasildigi su dénemde, Hacettepe Universitesi Déner
Sermaye yapisini tamamen dedistiren ¢agdas bir yasa taslagi hazir-
lanmis, verimlilik ve rasyonel calisma esasinin 6n planda tutuldugu
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bu taslagin yine tlkemiz icin iyi bir 6rnek olusturmasi hedeflenmistir.
Gerekli destegin saglanmis oldugu bu yasanin 2007 yili sonuna kadar
¢ikarilmasi, bu yolla son donemlerde fazlaca tartisiilmaya baslanan
hekimin full-time ¢alismasini ciddi anlamda 6zendirecek bir modelin
olusturulmasi da yine temel amac olarak alinmistir.

Hastanelerde Kalite Yonetimi

Universitemizin Déner Sermaye gelirlerinin yaklasik %96'sinin Hastane-
ler Gizerinden saglandigini ifade edecek olursak bu alanda iyi bir yone-
tim modelinin uygulandidi, her yénden tlkemiz adina 6rnek gelisme-
lerin saglandigi, sonucta, ciddi bir toplam kalite yonetimi ¢calismasinin
Uzerinde yikselen gerek kamu, gerekse 6zel sektorin ilgili kuruluslar
tarafindan anlaml bulunan énemli bir know-how olusturuldugu ifade
edilebilir. Gelinen noktada, Joint Commission International gibi diin-
yanin en 6nde gelen saglik akreditasyon sisteminin 1040 standardini
da karsilayan ciddi bir saglik modelinin A.B.D. disinda ilk kez olarak
taninmasi bu alandaki gelismenin somut bir 6rnegini olusturmaktadir.
Bu noktada, takim olma, takim bilinci icinde ¢alisma duslincesinin yer-
lestirilmesinin, tim calisanlar kapsayan ciddi bir kalite programinin
uygulanmasinin ve kurum kultiliri olusturma baglaminda atilan adim-
larin 6nemini vurgulamakta yarar gorilmektedir. Donemimizde bu
calismalar gelistirilerek siirdirilecek, Universitemizin diger birimleri
ile sinerji yaratma ideali dogrultusunda, kalite ve insan odakli calisma
prensibi ana ilke olarak kabul edilecektir. Hastane hizmetlerinde ko-
sulsuz hasta memnuniyeti yine temel ilke olarak 6n planda tutulacak,
hastanelerimizin modernizasyon projesi 4 yillik donem icinde timu
ile bitirilecektir.



Altyapi, in;aat, Ulasim ve Cevre Diizeni

Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet fonksiyonlarinin verimli bir
sekilde sunulabilmesine olanak saglayacak saglam bir altyapi ihtiyacinin
tim eksikleri giderilecektir. Boylece, su, elektrik, dodal gaz, 1si tiretim mer-
kezi, haberlesme, bilgisayar hatlari, ulasim ve otopark gibi hizmetlerde
bir aksama olmamasi saglanacaktir. Bu konularla ilgili periyodik bakim
ve ariza giderme calismalari profesyonel dlizeye getirilecektir.

Ylrutilmekte olan insaat faaliyetlerinin kisa stirede tamamlanmasi-
na 6zen gosterilecektir. Ayni anda ¢ok sayida insaat projesi yerine, her
biri kisa stirede tamamlanip hizmete sunulan projelere yonelinecektir.
Projelendirme calismasina 6nem verilecek, hazir projeler yerine ciddi
arastirmalara dayanan ihtiyaca uygun 6zgiin projelere yer verilecektir.
Kampuslarimizin tiimiinde zaman icinde fark edilir bir Hacettepe Cizgisi
olusturulmasi igin calismalar yapilacaktir.

Adaclandirma, cevre diizenlemesi ve peyzaj calismalarina 6nem veri-
lecek, bu konuda basta Universitemizin ilgili bolimleri gelmek {izere
uzman kisilerden proje destegi alinacaktir. Ayni sekilde, tniversite kam-
puslarimiz ve c¢evresindeki alanlarda rekreasyon ve acik spor alanlari
olusturulurken uluslararasi standart ve normlara uyulacak ve cevresel
etkiler dikkate alinacaktir.

Universitemizin agik ve kapali alanlarin uygun gériilen yerlerine sanat
eserleri yerlestirilecek, bu konuda liniversitemiz sanatcilarinin eserleri-
ne oncelik verilecektir.

Beytepe Kampusu Ormanlik alani igcinde uygulanmasi diistiniilen Biyo-
loji Bolumumuziin 6nculigiinde gelistirilen “Biyogesitlilik Projesi” des-
teklenerek bu alanda bir bilimsel merkez haline gelme hedeflenecektir.
Projenin kapsadigi bolge ozellikli peyzaj diizenlemesi uygulanmis bir
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alan olarak, ayni zamanda Universite personelimiz ve ziyaretcilere agi-
larak degerlendirilecektir.

Gerek Universite ici ulasim ve trafik diizeni gerekse kampuslarimizin di-
sartyla baglantili ulasim sisteminin iyilestirilmesi icin kapsamli calismalar
yapilacaktir. Ozellikle Beytepe'de Eskisehir Yolu ve gelecekte hizmete
girecek metro istasyonuna kolay ve hizli ulasim saglanmasi icin ¢6zim-
ler arastinlacaktir. Ayrica, kampuslerde gelecek yillara ait otopark ihtiyag
tahminleri yapilacak ve bunlara dayali otopark planlamalari yapilacaktir.

Konukevi, Lojman ve Sosyal Tesisler

Bilimsel toplanti, tez ve docentlik jirileri, egitim faaliyeti, proje, ziyaret ya
da bir kiiltiirel organizasyon amaciyla tniversitemize gelen konuklar ile
degisim programlari cercevesinde bir sireligine Universitemizde bulu-
nacak olan bilim adamlari basta olmak konaklama ihtiyacini karsilamak
Uzere yeterli miktar ve cesitlilikte odasi olan konukevi hizmeti saglana-
caktir. Bu amacla, mevcut tesisler sayi ve kapasite olarak artirilacaktir.

Universite personelimizden gelen talep dogrultusunda Beytepe Kam-
pus alani icinde yasamak isteyenlere konaklama olanagi saglamak icin
calismalar yapilacaktir. Lojman yapiminin yasal agcidan miimkin olma-
masi nedeniyle, Universitemiz mdlkiyetinde bir arazide Belediye'den
konut alanina déniistiirme izni cikarilarak TOKI gibi kuruluslarla isbirligi
icinde personelimiz i¢in konut yapimi konusunda ¢aba harcanacaktir.

Bartin-inkumu, Elmadag Kayakevi ve Beyaz Ev sosyal tesislerimiz men-
suplarimiza kaliteli hizmet vermeye devam edecektir. Bu tesislerde
cesitlendirme ve gelen taleplere uygun hizmet sunmak temel amag
olacaktir. Ayrica, Ozellestirme idaresi'nden devir alinan daha énce
Tekel’e ait egitim ve dinlenme tesislerinin bir bolimi mensuplarimizin
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kullanimina agilacaktir. Yine, Antalya Tasagil’da bulunan ve daha 6nce
Universitemize kazandinlmis arazinin turizm ve arastirma amach kulla-
nimi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Kiitiiphane

Bir Universitenin olmazsa olmazlarindan biri kiitliphanesidir. Bir anlam-
da kutiiphane Universitenin aynasi durumundadir. Bu bakimdan, Sihhi-
ye ve Beytepe yerleskelerindeki kiitiiphanelerin uluslararasi dl¢ltlerde
hizmet sunmasi icin 6zel caba harcanacaktir. Bu alana ayrilan kaynaklar
ihtiyaci karsilayacak diizeye cikarilacaktir. Bilisim teknolojisinin sagladi-
g1 olanaklar kullanilarak strekli iyilestirme yapilacak, kitlphaneciligin
basarili 6rneklerinde oldugu gibi, tam anlamiyla bir bilgi ve belge sag-
lama sistemine donlsmesi saglanacaktir. Kiitiphane binalari ilke olarak
24 saat hizmet verecek sekilde acik tutulacaktir.

Anaokulu: Glindiiz ve Gece Programlari

Universite personelinin cocuklari icin siniflari kalabalik olmayan cagdas
normlarda calisan anaokulu hizmeti iki kampusumuzda verilecektir. Bu
hizmet personelimize bir katki olarak degerlendirilecektir. Yeterli talep
olmasi durumunda, aksam dersi olan veya herhangi bir toplantiya katil-
mak durumunda bulunan personelin cocuklarinin aksam saat 23'e kadar
egitmenler denetiminde bakimi anaokulu biinyesinde saglanacaktir.

ilkégretim Okulu ve Lise

Cahisanlarimizin ilkogretim yasindaki cocuklarina nitelikli bir egitim hiz-
meti sunulmasi amacini siirdiirecegiz. Universitemiz Beytepe Yerleskesi



_m

icindeki Milli Egitim Bakanhgi'na bagh ilkdgretim okuluyla ilgili olarak
zaman zaman ortaya ¢ikan sorunlari temelinden ¢6zebilmek icin gere-
ken caba gosterilecektir. Bu amacla gerekirse yeni bir okul agilmasi yo-
luna gidilecektir. Mensuplarimiz igin, yiksek standartta nitelikli egitim
verecek bir lise yapimina yonelik calismalara hemen baslanacaktir.

Dilek, Oneri ve Sikayet Birimleri

Ogretim Uyeleri ve diger personelin Giniversitenin isleyisi, ytritilmekte
olan faaliyet ve projelerin durumu konusunda goriis Oneri, sikayet ve
saptamalariniiletebilecekleri birimler olusturulacaktir. Bu birimler gelen
tim talepleri ciddiyetle inceleyecekler, cevaplamasi kolay olanlari he-
men isleme koyacaklardir. Zaman alacak konular igin talep sahiplerine
istedikleri takdirde islemin hangi asamada oldugu konusunda bilgi ve-
rilecektir. Goriis ve Onerilerin rektdr basta olmak Gzere ilgili sorumlulara
ulastirilmasi saglanacaktir. Bu konuda da sonuctan bilgi verilecektir.

Destek Birimi

Ogretim (yelerimize rahatlk saglamak, zaman kaybetmelerini 6n-
lemek amaciyla; seyahat diizenlemeleri, bilet rezervasyonlari, kamu
kuruluslarinda takibi gereken isler gibi bazi kisisel islerinin yGrittlme-
sine yardimci olacak Destek Birimleri kurulacaktir. Beytepe ve Sihhiye
kampuslarinda olusturulacak olan bu birimler is ve islemlerin takibini
hizlandiracagdi gibi, mensuplarinin arkasinda Hacettepe Universitesi'nin
kurumsal destedinin oldugunu gostererek takip sonucunun olumlu
sonuclanmasina yardimci olacak ya da 6rnegin satin alinan bir biletin
sorunlu olmasi durumunda Universite destedinin varligi ile kisa slirede

sorun giderilecektir.



———

Amag, sorunun degil
¢Oziimiin bir parcasi olmak ve

degisimi yonetmek
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Ugur Erdener Kimdir?

15 Haziran 1950 tarihinde dogan Ugur Erdener, babasinin gorevi nede-
niyle ilkokulu Van'da, Ortaokulu Bandirma’da okudu. Lise 6grenimini
Ankara Gazi Lisesi'nde tamamladiktan sonra, hekim olma arzusunu en
iyi sekilde gerceklestirebilecegini disiindiigii Hacettepe Universitesi
Tip Fakiltesi'nde yliksek 6grenimine basladi. 1977 yilinda fakiilteden
mezun olan Erdener ihtisasini Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Goz
Hastaliklari Anabilim Dali'nda tamamladi.

Ugur Erdener, bir hekim ve 6gretim (yesi olarak profesyonel yasaminin
timini Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi'nde sirdiirdii. Géz Hasta-
liklari Anabilim Dali'nda 1996 yilinda dogent, 2001'de profesor oldu. Ha-
len Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi G6z Hastaliklari Anabilim Dali
Baskani olan Prof.Dr. Ugur Erdener’'in kendi ugrasi alaninda 60'in (izerin-
de yerli ve yabanci bilimsel yayini ve bu yayinlarla ilgili aldigi 100'G askin
atif bulunmaktadir.

Ozellikle, okiiloplastik, mobil g6z protezleri ve orbita implantlari alaninda
teorik ve pratik ¢alismalar yapan Ugur Erdener, bu konularda, cesitli oftal-
moloji kurs ve kongrelerine panelist olarak katiimis, Gniversite kliniklerin-
de konferanslar vermis, egitim amacl cerrahi uygulamalar yapmistir.

Prof.Dr. Ugur Erdener, 2000 yilinda Hacettepe Universitesi Hastaneleri
Genel Direktori olarak atandi. Oldukga eskimis, yipranmis, bazi bélim-
leri fonksiyonelligini yitirmis olan Hacettepe Universitesi Hastaneleri'ne
ait binalarin ¢agdas hastanecilik anlayisi ile bastan sona yenilenmesi,
modern tibbin gerektirdigi yeni teknoloji ile donatilmasi ve bunlardan
daha 6nemli olmak Uzere, kalite yonetimi, kurum kiltiiri gelistirme ve
akreditasyon programlarinin hayata gecirilmesi projesinde Rektor tara-
findan yetkilendirilerek, kurulan ekibin basinda birinci derecede sorum-
lu kisi olarak gorev yapti.



————

Erdener ve calisma arkadaslarinin uyguladigi yonetim modeli, tGlkemiz
adina her yonden 6rnek bir gelisme ve énemli bir know-how olustur-
mugstur. Gelinen noktada, Joint Commission International gibi diinya-
nin en 6nde gelen saglk akreditasyon sisteminin 1040 standardini da
karsilayan ciddi bir saglik modelinin, benzer 6zellikte hastaneler igin
A.B.D. disinda ilk kez olarak taninmasi bu alandaki gelismenin somut bir
ornegini olusturmaktadir. Bu noktada, takim olma, takim bilinci icinde
calisma distincesinin yerlestirilmesi, tim calisanlari kapsayan ciddi bir
kalite programinin uygulanmasi ve kurum kiltlri olusturma baglamin-
da atilan adimlar 6nemli bir 6rnek olmustur.

Ugur Erdener, Hastaneler Genel Direktorliigli yaninda Déner Sermaye
isletmesinin ita Amirligi gorevini de Gstlenmistir. 2000 yilinda toplam
21 Trilyon TL ile devraldigi Hacettepe Universitesi Déner Sermaye Is-
letmesi biitgesini 2007 yilinda yaklasik 300 Milyon YTL (300 Trilyon TL)
blylklige eristirmis, daha siirecin basinda yasanan iki ciddi ekonomik
krize ragmen Hacettepe Universitesi Déner Sermaye biitcesinin (lke-
miz Universiteleri icinde en blylk konuma ulagmasina katki saglamistir.
Doner Sermaye Biitcesinin rekor hizla biyiumesi sayesinde, personelin
doner sermaye payi ve maaslardan bir kesinti yapilmaksizin hastaneler-
deki bina ve teknoloji yatiriminin yaklasik 250 Trilyon TLlik kismi déner
sermaye kaynaklarindan saglanabilmistir. Ayrica, arastirma payi kesin-
tisinin diger Universitelere oranla en yiiksek diizeyde tutulmasi sagla-
narak Universitemizin bircok birimine ait projelerin desteklenmesi igin
yeterli fon yaratiimustir.

Ugur Erdener’in yasaminda spor énemli bir yer tutmaktadir. Amator
sporcu olarak baslayan spor kariyeri tim asamalari basariyla gecip, ulus-
lararasi diizeyde, bir Tirk spor adaminin gliiniimiize degin ulasabildigi
en st pozisyona ulagmistir.
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Ulkemizde okculuk sporunun yénetiminde sorumluluk tasiyan Erdener
4 donem Okguluk Federasyonu Baskanligina secildi ve 23 yil bu gorevi
ylr(tt. Bu sire icinde degisik kuruluslardan oddiller aldy, jiri Gyelikleri
ve bakan danismanligi gorevlerinde bulundu. Uluslararasi alanda, Ok-
culuk Avrupa Birligi'nin bes yil stire ile Baskanhgi yapan Ugur Erdener,
2005 yilinda 142 ilkenin lye oldudu, merkezi Lozan'da bulunan Ulus-
lararasi Okguluk Federasyonu (FITA) Baskanligina secildi ve bir Olimpik
spor dalinin diinya baskanligina secilen ilk ve tek Tiirk spor adami oldu.
Ugur Erdener, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Uzun yillardir grafik sanatlar ile bir hobi olarak ilgilenen Ugur Erdener,
bu ugrasinin bir yansimasi olarak, Hacettepe Universitesi Hastaneleri
blinyesinde, kurum kdltiiri ve aidiyeti olusturmaya katki yapmak tizere,
cagdas olanaklara sahip bir Basin Yayin ve Tanitim Koordinatorligu ile,
yurtdisi icin bile baski hizmetleri Greten modern bir basimevinin kurul-

masinda aktif rol oynamistir.

Ugur Erdener, hekim, 6gretim Uyesi, yonetici ve spor adami olarak Ust-
lendigi gorevlerin timiinde takim ¢alismasina yatkinhgi, takim ruhu ya-
ratabilme kapasitesi ve sorunlara degil ¢coziimlere odaklanma 6zelligi ile
dikkat cekmistir.

Oldukga uzun ve genis bir uluslararasi tecriibeye sahip olan Prof.Dr. Ugur
Erdener evli ve iki cocuk babasi olup bir de torunu bulunmaktadir.






